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I: Y nghia ciia Quéan Ly trong doi song Ki-t6 hiru

Ngudi quan gia 1a mot ngudi day té duoc Cha tin thac cho nhitng moén hang trong mot
thoi gian. Nguoi quan gia sir dung nhung khong s¢ hitu nhitng mon hang nay, va roi s€ phai tra
1€ cho Chu cach ma cac mén hang nay da dugc cham bon va phat trién.

M&i ngudi chung ta danh mat it thoi gian trong cudc sdng, dé chuan bi cho cudc séng
vinh cuu cua véi Thién Chua. Trong luc ¢ day, chiing ta nhan dugc tat ca tir Thién Chia, thim
chi 1a chinh su séng, va duoc yéu cau tin dung tot nhimg gi Thién Chua da tin thac cho chung ta.
Chung ta duoc Thién Chia goi lam nhimg ngudi quan ly t6t cho nhiing moén qua cua Nguoi.
Khéng gi la khi ¥ tudng quan 1y dong vai tro trong yéu nhu vay trong doi séng dire tin.

Thanh Kinh thuong dé cap dén tinh than quan 1y, cho du thuat ngir thyce té co dugc st
dung hay khong. Trong thyuc te cac ¥ tudng clia toi té, mon dé, va tong dd - rat quan trong trong
thanh thu - tat ca déu bao gébm ¥ tudéng quan 1y. Chung ta 1a nhimg nguoi hau cua Chia, va s&
duogc goi dé tra 18 khi Nguoi trd lai. Ngudi mon dé phai trung thanh véi nhimng gido 1y nhan dugc
tir Thay. Céac st 40 duoc phai di tir Ptrc Gié-su, va phai trung thanh dai dién nhu nhiing ngudi
quan ly st m¢nh va str di¢p cua Nguoi.

Kinh Thanh day chiing ta rang trach nhiém khong thé tach roi quan 1y. Cudi cing ching
ta s€ phai chiu trach nhiém cho cach chung ta stir dung nhiing gi Thién Chua ban cho chung ta.
Trong Lu-ca 12: 41-48, Chua nhéc nho rang chung ta giéng nhu nhiing nguoi quan gia duge giao
trach nhiém gia dinh trong khi Chu di vang. “Vay thi ai la nguoi quan gia trung tin, khon ngoan,
ma ong chu s& dat 1én coi soc ke an nguoi 0, dé cap phat phan théc gao dung gio dung luc? Khi
chu vé ma thiy ddy t& iy dang lam nhu vdy, thi that 1a phuac cho anh ta.” Nhung néu nguoi day
t& 4y lam dung 10ng tin cta cha, n6i “ “Chi ta con lau méi v&” va bat ddu danh dap toi trai t& gai
va che chén say swa, chu cua tén day to Ay s& dén vao ngay han khong ngo, vao gid han khéng
biét.”

Vién canh vé sy tro lai cia Thay s& 1am cho cac Ki-to hitu tran ddy niém vui: chung ta
chd doi trong niém hy vong han hoan vé sy xudt hién cua Pang Ctu thé Pic Gié-su Ki-to.
Trong thoi dai Tan Udce, va trong suét nhitng thé ky dau tién ctia Ki-to gido, cac mon dé ciia Puc
Gié-su co mot cam giac ky vong song dong, khi ho cho doi su tro lai cua Nguoi. Phung vu cua
chiing ta van chira day cac tham chiéu dén sy xuat hién cta Chua, mic du chung ta nghe vé diéu
d6 qua thuong xuyén dén murc chung ta khong con coi trong diéu d6. Nhung Dtic Gié-su s& dén
vao ngay canh chung, s& 13 bat ¢ luc nao, va mdi ching ta s& ding truée Chua vao cudi doi
minh dé tra 1& vé sy quan 1y ctia minh. Diéu d6 co thé xay ra bat ctr lic nao, va chung ta can sin
sang. Chi c6 viéc sir dung ding thoi gian, tai nang va kho tang duogc giao phd cho chiung ta moi
cho phép chung ta c6 thé thanh than va vui vé chd doi Chaa dang dén. Lap di lap lai trong cac
Phiic Am, ching ta nghe vé su sdp dén ctia Thay.

Trong cau chuyén du ngdn vé quan gia ndi tiéng nhét trong Mat-théu 25: 14-30 (Xem
thém Lu-ca 19: 11-27), ba nguoi day to dugc tin thac voi s tién 16n, va sau do duge chu tinh so
khi 6ng ta tré vé, trén co so ho st dung s6 tién ho dd nhan dugc nhu thé nao. Sé tién cb duoc sir
dung trong truyén du ngon, "tai nang", gio day da tr¢ thanh thuat ngtr cho bat ky ky nang hay "a
hué" nao ma chung ta ¢ trach nhiém phat trién, cling nhu nhimg ngudi day t6 duoc ca ngol
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trong truyén du ngdn. Mot quan gia trung thanh, hién nay ciing nhu xua kia, can phai tan dung
tot tai nang ctia minh.

Quan 1y kéu goi sy sang tao va ding cam. Mobi nguoi trong chung ta déu co tiém ning
16n, nhung co it dleu dang buon hon 1a nghe dugc ¢ cudi cude doi ciia mot nguoi: “nguoi do
timg c6 rat nhiéu tiém nang.” La nhiing ngudi quan gia t6t, chiing ta da du dinh sir dung an hué
Thién Chua ban cho c6 hiéu qua va sang tao, dé biét on véi nhiing gi chung ta déa nhan duoc,
chung ta trao lai nhitng an hué cua Thién Chtia cho Nguoi thém su phat trién. Néu ching ta thuc
su ¢ tinh than quan 1y, chiing ta s& khong dé nhitng an hué cia Thién Chua bi lang phi, va ching
ta s& khong ich ky bam 1ay chung, ma st dung chiing mot cach hao phong dé phuc vu ngudi
khac, va vi 1am thé 13 ton vinh Thién Chta. D6 1 quan diém cua viéc quan 1y.

Diéu quan trong 1 ngay sau cau chuyén du ngén vé cic tai ning, chung ta nghe vé cudc
phan xét chung (Mat-théu 25: 31-46), khi moi nguoi bi tdch bi¢t, nhu chién voi dé, dya trén cach
ho d& hanh dong trén doi nay. Ching ta c6 thé str dung thoi gian ctia minh trén doi nay dé ich ky,
hodc hao phong véi nguoi khac. Cac ké di duoc chuc phic sir dung thoi gian cua ho ¢ day dé
cham so6c cho nhitng nguoi can. Bo 1a su quan ly thye sy, va ching ta dugc goi lam tuong tu.

Tai mot thoi diém (Mac-c6 10: 17-22) Duc Gié-su gip mot nguoi dan ong giau b, anh ta
mudn tim hiéu phai lam gi dé thira hudng cudc sdng vinh ciru. Pirc Gié-su bao anh ta tuan theo
cac didu ran, r0i néi: “Hay di ban nhing gi anh c6 ma cho nguoi ngheo, anh s& dwoc mot kho
tang trén troi. ROi hiy dén theo t61." Py 1a cach quan 1y tét: khong bam vao hang hoa vat chit,
nhung hao phong chia sé voi nhitng nguoi can. Nhung nguoi dan 6ng budn rau bo di, vi anh ta
cc’g tai san 16n. Anh ta bi chiém hitu béi tai san cta anh ta, nhu mdi chung ta déu co thé bi. Xau
ho thay.

Dic Gié-su ndi vé mot ké ngde giau co, bi quyén rii boi tai san cta anh ta, anh ta xay
nhitng kho 16n hon dé luu trir thoc 1aa cua anh ta (Lu-ca 12: 13- -21) va not: “Hdn ta hdi, minh
bay gio & hé cua cai, du xai nhidu ndm. Théi, c&r nghi ngoi, ¢t dn udng vui choi cho da!” Nhung
Thién Chaa bao anh ta: "Pd ngbc! Noi dém nay, ngudi ta s& doi lai mang nguoi, thi nhitng gi
nguoi sam san do s& vé tay ai?” Ay ké nao thu tich ciia cai cho riéng minh, thi khong giau c6 voi
Thién Chua.

Dbi véi chung ta, nhu dbi v6i ké ngde giau cé trong truyén du ngdn, ¥ nghi vé cai chét c6
hiéu qua vé mit tinh than, vi né budc mdi chiing ta phai xem xét cac wu tién ctia minh. Co nghia
1y gi khi tit ca nang luong ta dung cho viéc thu thap kho tang, hodc dung thoi gian va tai ning
clia ta cho nhitng thir ma cudi cung 1a v6 dung? No6i mot cach khon ngoan 1a vao liic chét, khong
ai wdc mudn danh nhiéu thoi gian hon & vin phong. Chung ta can nghi vé thoi diém clia cai chét,
nhung khong phai doi dén lic d6 dé nhan ra diéu gi 1a quan trong trong cudc song va lam thé nao
moi chung ta co thé 1a nguoi quan 1y khon ngoan vé nhimg gi chung ta da nhan dugc cho cudc
hanh trinh trin thé nay. Nhu mot vi du vé nhiing wu tién sai lac, Pic Gié-su ké vé ong nha gidu
va anh La-da-r6 (Lu-ca 16: 19-31); khi qua mudn, 6ng nha giau moéi nhan ra minh nén dung thoi
gian trén tran thé nhu thé nao. Tét hon 1a gidng nhu ong Da-kéu (Lu-ca 19: 1-10) d4 n nin long
tham cua minh.

Bi mat cta cudc song 1a nhén ra tinh trang phu thudc ctia chung ta vao su quan phong ctua
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Thién Chua. Cubi cung chung ta khong s¢ hitu hodc kiém soat duoc thoi gian, tai nang, hoac kho
tang ma chung ta dugc Thién Chua ban phudc trong thoi gian ngan ngui trén trai dat nay. Tat ca
moi thir déu 1a an hué. Cudc song 1a mdt an hug.

Diéu dic biét quan trong 1a nhén ra diéu nay vao thoi diém ma moi nguoi dai dot nghi
rr:ing ho 1a chu, khong phai 1a quan gia, cta chinh cudc doi ho, thdm chi dén muc nghi rang ho ¢6
quyén xac dinh khi nao ho s& chét. Su tu chu doc hai d6 1a mét ao anh. Chung ta 1a quan gia,
khong phai 1a chu cua cugce doi ching ta; chung ta khong c6 quyén 14y mang sbng cua bit ctr ai,
ké ca clia ban than.

Ngay ca trong nhitng chuong dau ciia Kinh Thanh, chiing ta ciing tim thay chii d& quan
1y. Ngudi dan éng va dan ba dugc tin thac véi Vuon cia Thién Chia. Ho ¢ thé huong thu no, va
duogc giao trach nhiém véi n6. Ho khong sé hitu né. Pang budn thay, ho muén kiém soat moi thur
trong Vuon, va quén rang ho chi don gian 1 quan gia cta su sang tao cia Thién Chia, va vi viy
ho bi dudi di. Ho di bi lira dbi boi 4o twong vé su tu tac. Chung ta ciing c6 thé dé dang bi lira dbi
nhu vay.

Diéu tha vi 1a chiing ta thuong duoc goi 1a “nguoi tiéu dung.” That xdu hé 13 ching ta c6
thé bi xac dinh 1a nhiing nguoi chi don gian 1a tiéu thy hang hoa cua trai dat. Chéc chan, néu sy
tiéu thu d6 tré thanh dau 4n ciia mot cude séng tham lam, thi chinh ching ta s€ bi ti€u thu va bi
chiém hitu boi nhitng hang hoa ma ching ta dung. Khi nhin tt ca nhitng diéu nhu vay trong
quan diém thich hop thi t6t hon rat nhiéu. Thoi gian, tai ning, va kho tang ma chung ta tan
hudng mot thoi gian ngén l1a nhiing an hu¢ duogc chép nhén vai long biét on va duoc su dung
rong rai. Néu ching ta lam nhu vay, thi tu thé tach roi dé cho phép chung ta thuc su dugc tu do.

Khi chung ta nd luc c6 y thitc dé phat trién ddy du hon tinh than quan 1y trong cong dong
due tin ciia chung ta, mdi chung ta dugc moi duyét xét cach ching ta sir dung nhitng 4n hué
phong phti ma chung ta di nhan duoc. Ching ta chén né di, hay bam ldy n6 nhu thé ching ta s&
hitu no, hay ching ta cdm on Thién Chua da ban cho va chia sé né mot cach hao phong?
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II: TAm linh ciia Quan 1y Sau siic

Thuat ngtr "quan 1y" thuong dugc coi la mot tir ma cho "bod coi" hodc “gay quy cho céac
muc dich ton gido.”” Chéc chan, néu ching ta c6 mot tinh than biét on dimg dan ddi véi tat ca
nhitng gi ching ta da nhan dugc tir Thién Chua, va quyét tim hanh dong nhu nhimg nguoi Gy
théc ¢6 trach nhiém vé an hué cua Thién Chaa (va thyc té, d6 1a y nghia thyc sy cia viée quan
1y), thi ching ta s& dugc xir Iy dé dong gop tai chinh nhu cac thanh vién cua cong dong Gido hoi
ctia chung ta, va diéu nay c6 thé lién quan dén viéc bo coi hodc tham gia giy quy.

Ngay thoi Gido hoi con so khai, Thanh Phao-16 rdt quan tim dén viéc t6 chirc quyén gop
(xem I Co-rin-t6 16: 1-4; I Co-rin-t6 8-9; Ga-lat 2:10; R6-ma 15: 25-28). Chung ta khong séng
trong mot thé gidi mo, va vi vay cong vi¢c cua Gido hdi phai dugce tai tro mot cach hi¢u qua.
Chung ta phai tra cac héa don, va chdm séc cho nhu cau thuc té cia nguoi nghéo. Tuy nhién, d6
chi 1a mot khia canh ciia quan 1y, va sé& tu giai quyét néu cac khia canh sau sac hon (quan Iy thoi
gian va tai ning) dugc nhan manh.

Khi chung ta tim vao kinh nghiém quan 1y, diéu can thiét 1a ching ta tranh bj ngan mach
boi sy nhan manh véao khia canh 13 rang nhung hoi hot nhét cta nd, viéc chia sé hang vat chét.
Néu chung ta bat dau voi diéu do, véi viée gdy quy cho cac muc dich tong dd, chung ta s& khong
tién xa duoc, va quan ly s€ tro nén nhu mot chuong trinh khac. Khong, chung ta chi c6 thé hai
10ng véi su quan 1y sau sic, diéu d6 co nghia 1a mot su chuyen dbi nodi tAm sau sic véi tu cach ca
nhan va nhu mot cong dong noi ching ta tré nén cam két sdng rong luong trong moi mit, nhu
Phiic Am kéu goi chiing ta lam.

Quan 1y sau sic bat dau véi long biét on va két thiic v6i viée chiu trach nhiém. Quan 1y
do6i khi duoc goi 1a “thai do cua long biét on”. Chung ta thira nhan rﬁng tat ca moi thur trong cudc
song 1a mot 4n hué cua Thién Chia. Chiing ta cudi cting khong so hiru bat cr thir gi, nhung duoc
giao pho thoi gian, tai nang va kho tang dé sir dung trong mot doan ngin cta cudc doi nay. Va
vao cudi cudc doi, chung ta khong mang theo gi, ngoai tror cude séng phat sinh tir tinh yéu hao
phong. Néu mdi ching ta ¥ thirc siu sic ring tat ca déu 1 an hué, thi ching ta duoc giai thoat
khoi su chiém hiru, va co thé 1a nguoi quan ly tbt nhing gi da dugc giao pho trong cude song,
chia sé rong rii va cudi doi tra lai tit ca cho Chta . Gidng nhu nhimng nguoi t6i té trong du ngén,
chung ta s& dugc goi dé tra 1& cho cach ma ching ta da sir dung nhiing gi di duoc tin thac cho
chiing ta.

Quan 1y sdu sic c6 nghia 13 dinh thing cc wu tién ctia ching ta. La cdc mén dé cua Pic
Gié-su, chung ta phai rd rang vé nhiing gi thuc sy quan trong. Thanh Inhaxié nha Loyola tir sém
da khon ngoan moi nhiing nguoi tham gia cac “Bai tap Tam linh” cua ong dé tur hoi ai 1a Thay
cua ho. Diéu do quyet dinh tit cd. Moi truyén thong tAm linh trong Ki-t6 gido déu khang dinh
rang chiing ta lam diéu nay.

Trong cac dong tu Cong giao, cac nir tu, cac thay, va cac linh muc thé s& tuan theo nhiing
101 khuyén truyén gido vé su ngheo kho, khiét tinh va vang phuc. Hau hét cac mon dé khéng cam
két mot cach chinh thirc de song theo nhing 161 khuyén nay, va tuy vay ho noi voi tat ca chung
ta, bang cach nhan manh ring chung ta khong phai la chu nhan cua cude song clia ching ta, ma
1a str dung nhitng gi chung ta c6 dé phuc vu ngudi khac. Vé co ban, ca ba 1oi khuyén déu tro vé
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su nghéo khé — dirc tin vao Chua, dé duoc nguoi khac xir 1y, khong ty nhan lam chu tinh hudng.
Chung ta chi 1a nhitng quan gia, va khong lam chua. Sy nhan thirc do6 1a giai phong.

C6 hai cach chic chian dé kham pha ra diéu gi thuc su quan trong trong cudc sdng cia ta
— dé kham phé Chu cua ta 1a ai.

Céch thtr nhat 1a nhin vao céach ta tiéu tién ciia minh, cach ta quan 1y cua céi vat chat. Ta
ti€u ti€n vao nhirng gi ta cho la quan trong. Nhin vao bao cdo tai chinh cua bat ky to6 chirc, hoac
gia dinh, hodc cé4 nhan, dé tim hi€u cai gi dugc xem la quan trong.

Céach thu hai, va 1a cach tiét 160 hon nhiéu dé kham pha céc uu tién cua ta, 1a xem xét cach
ta dung thoi gian. Cudc sdng ciia chung ta dugc dét bang thoi gian, va sy quan 1y tai nguyén thoi
gian khan hiém ciia ta tiét 10 nhiing gi ta thuc sy coi 1a quan trong. Mdi ngay c6 24 gio, va thoi
gian khi da qua s€ khong bao gio trd lai. Ta phai lién tuc chon cach st dung thoi gian cia minh,
vi mot khi khoanh khéc nay da qua thi ¢6 khong con 1a thoi gian cua ta nita.

Mot chii dé tam linh sau sdc lién quan dén quan 1y thoi gian 1a “Bi tich ciia Thoi khic
Hién tai”: cudc doi cua ta duoc tim théy trong mdi khoanh khéc troi qua, va ta chi can dang
khoanh khic d6 1én Thién Chua tuan theo y ctia Nguoi. “Triéu dai Cha mau dén; ¥ Cha thé
hién.” Néu ta 1am nhu vdy, ta s& khong bao gio héi tiéc vé qua khir hay so twong lai. D6 1a su
quan ly cda thoi gian.

Thoi gian, tai ning, va kho tang: day 1a nhitng 4n hué ma mdi chung ta di tu do nhan
dugc, va chung ta can str dung mot cach co trach nhiém trong tinh than biét on. Néu chung ta
lam didu do, ngay qua ngay cho dén ngay chung ta duoc goi dé tra 18, thi chung ta s& trai nghiém
niém vui thanh than cua su quan 1y sau sic.

Trong hon 50 nam qua, toan bd tam linh va than hoc vé quan 1y da dugc khai trién tai cac
gido x{r va gido phan & Hoa Ky va Canada, va da din dén mot sy thay d6i sau sic vé doi song
mon dé trong ho. Nam 1992, cac gidm muc My da ban hanh mot 14 thu muc vu tom tat cac yéu to
chinh ciia tim nhin quéan 1y dugc tim thiy trong thanh thu va duc tin séng cua Gido hoi: "Quéan
1y: Pap 16i cuia mot Moén dé". Bire thu ndy 13 vo gia trong viéc cung cap mot trong tdm cho suy
nghi va thao luan cho nhiing ngudi lién quan dén viéc 1am sau sic thém ¥ thirc quan 1. N6 dinh
nghia mot quan gia Ki-to gido la: “Mot ngudi biét on nhitng an hué cta Thién Chua, tran trong
va chdm s6c ching mot cach c6 trach nhiém va chiu trach nhiém, chia sé chung trong cong 1y va
tinh yéu véi tat ca moi ngudi, va trao ching vé thém phan phat trién véi Chua. Khi cong dong
bat dau c6 y thirc hon dé ap dung mé hinh quan 1y, toi khuyén ho nén nghién ctru va thao luan
burc thu ndy. Quan 1y 13 mot cach sdng, hodc nhu cac giam muc My viét trong thu cua ho, d6 1a
mot su dap lai cia mon dé ddi voi cac an hué cta Thién Chua.

Hoi dong Quan ly Cong gido Qudc té gitp cac giao phan dua vao thyc hanh cac nguyén
tic quan 1y. Ho cung cap chuyén mén va 101 khuyén, va nhiéu 4n phim va chuong trinh ¢ thé hd
trg cac cong dong dang tham gia vao quan ly. Nhimg nguoi da tham gia cac cong udc hang nam
ciia Hoi dong Quan 1y Cong gido Qudc té di thay an twong boi su hiéu biét sdu sic vé quan ly
ma ho di quan sat trong cac 1oi chimg cta cac c4 nhan va cong dong da dugc chuyén doi boi
quan ly.
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Do 1a sy bién d6i tim linh séu sic ma ching ta mudn bdi dudng trong tat ca cac gido xir
cua ching ta, va trong toan cong ddng cua gido phan chung ta. Do 13 Iy do tai sao ching ta dang
cb gang tiép can quan 1y mét cach c6 chu y va ky ludng, hoc hoi tir kinh nghiém cua nguoi khac
va thich nghi nhitng hiéu biét ctia ho véi tinh hudng cua chung ta, can than nhadn manh sy tham
gia hét 1ong cua céac thanh vién trong cong dong trong toan b0 cude sdng mén dé cua ho. Didu do
rit quan trong, vi chung ta s€ bi mac ket trong ngd cut neu chung ta bi phan tdm boi mot tim
nhin hoi hot vé sy quén 1y, chang han nhu tap trung vao tlen Chung ta phai hai long v6i khong
gi khac hon 1a quan 1y sau sic, trong d6 mdi chung ta quyét tim sir dung hao phéong thoi gian, tai
nang va kho tang ma Thién Chua da tin thac cho ching ta.

Quan ly sau sdc c6 nghia 1a chuyén dbi ca nhan va cong dong, va lién quan dén viéc lam
mon dé séng trong tinh than hao phong va tham gia toan dién, nhu chung ta dugc uy thac dé thuc
hién thong qua Rura t6i va Thém stc. Cudc sdng qua ngin dé ching ta lang phi nd nhu _nhiing
mon dé nira voi. Thai do cua suw han hoan tham gia chinh 1a sy quan 1y cho c4 nhén ciing can phai
duogc phan anh qua cach chiing ta thuc hanh nhu mot cong dong.
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III: Cac Ly do dé Tham gia v6i Quan 1y

Duéi day 12 mot sb 1y do tai sao toi tin rang mot nd luc c¢6 hé théng dé phat trién va lam
sau sac tinh than quan 1y s€ c6 gia tri cho gido phan ching ta.

1. Quan Iy rd rang 1a mdt chit dé chinh trong Kinh Thanh va trong doi séng dic tin Ki-to
gido cua chung ta. Toi da diém ching cac nén tang thanh thu cua no.

2. Quan ly 1a két qua khong thé phi nhin. Noi ndo, ma theo thoi gian, ngdy cang c6 nhiéu
giao dan tham gia vao viéc cam két thoi gian, tai ning va kho tang ctia ho cho cong viée cua
Phtic Am, Gido hoi phat trién manh m&. Céc gido Xt quan ly bao cdo su gia tang vé tinh nguyén
tham gia, mot sy nhiét thanh 16n hon trong doi séng cAu nguyén cia cong dong, tiép can hiéu
qua hon vo1 nhitng ngudi ngheo kho, gia tang khuynh hudéng ton gido va linh muc, v.v. Chung ta
can khiém t6n dé hoc hoi tir nhitng ngudi khac, ddc biét 1a khi n6i dén nhiing gi da duoc chimg
minh 13 ¢ hiéu qua st 6.

3. Quan Iy 1a thuce té. Trén mot video trinh bay cac vi du vé cac gido x{r quan 1y xuét sic, vi linh
muc cua mot gido xur noéi rang ho dang lam viéc quan ly trong ba muoi nam. Diéu d6 co ly. Cai
gl ma quan trong trong cudc song can co thoi gian va su phat trién on dinh cua sy cam két trong
cong dong. Nhiing th quan trong nhit trong cudc song khong gidng nhu nhimg c¢6 may ma
chung ta ché tao, ma gidng nhu nhitng thao mdc phat trién theo thoi gian.

4. Quan ly khong phai la mot chwong trinh méi, nhung la Lién tyc va Vinh vién. Quan 1y 1a
mot cach song, khong phai mot chuong trinh. Ching ta thuong xuyén trai nghiém cac chuong
trinh va phong trao tdm linh dén, phat trién, giam dan va blen mat, chi dé duoc thay thé boi
nhing cai khac. Cac chuong trinh va phong trao nay lam rat tot, va ching ta s& ludn co chung,
nhung co mot sy bét 6n trong viéc chuyén tir chuong trinh nay sang chuong trinh khac la co van
de, kiéu nhur hung thinh va pha san. Quan ly bat ngudn rat siu sac trong cac chu de nen tang cua
Phic Am dén ndi no lién quan dén viéc dinh huéng lai vinh vién va lién tuc cach tlep can mon
d6 ctia ching ta, va do d6 cung cip mot nén tang 6n dinh cho doi sdng dirc tin trong cong dong
ctia chung ta. Quan Iy kéu goi ti thiéu 1a chuyén ddi ca ca nhan va cong ddng, bit ngudn tir dirc
tin va c6 két qua trong hanh dong.

5. Quan ly dé cap dén suw Nan giai clia viéc Tham gia. Quan 1y dan dén sy chia sé cong bing
hon vé trach nhiém ciia thanh vién gido xtr. D6i khi mot vai gido dan ganh mot phan khong can
xtng trong cong viée cla gido x&r. Ho ¢ thé tré nén lam viéc qué sirc va sau do, co thé nan long,
don gian bo tat ca nhitng tham gia. Hodc sy lanh dao ctia mot gido xtr c6 thé trd nén tap trung &
mot vai nguoi tan tam, va nhimg nguoi khac co thé cam thiy bi bo roi. Ca hai tinh hudng nay
déu khong lanh manh. Nhiéu ban tay lam cho cong viéc nhe nhang, va khi nhiéu gido dan tham
gia, mdi ngudi c6 thé trai nghiém niém vui cua sy cho giip ma khong bi de doa voi nguy co bi
kiét lyc. Chiing ta khong muén mot cong dong ma trong d6 chi co vai gido dan hoat dong va da
s6 1a thu dong, twong duong ton gido cia - “ct khoai tdy ndm ludi thay” - nhimg nguoi biéng
nhac. M6t tac dong chinh cua quan 1y 1a tich cyc hon dé thu hut tat ca gido dan chia sé thoi gian,
tai nang va kho tang cua ho dé phuc vu hao phong, dé co thé trai nghiém su phong pha diy du
ctia cong dong giao xir, va nang luong cua n6 dugc tap trung ra bén ngoai dé 1am cho Pirc Ki-to
duogc hién dién nhiéu hon trong thé gidi cia ching ta.
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6. Quan ly la toan dién, va tang cwong hoat dong da c6. Boi vi sy quan ly duoc dat trén chinh
nén tang ctia mon do, nod hai hoa véi tt ca cac nd luc va t6 chic tong dd khac cua chung ta. N6
khong trung 13p, thay thé hodc can thiép vao chung, nhung tang cuong chung. N6 giong nhu hinh
anh cta sy thanh thién dugc tim thdy & Thanh Phan-xi-co dé Sa-1é, , nguoi ndi rang khi kim
cuong va hong ngoc va luc bao ngoc dugce bé vao mat ong, chung van 1a chinh ching, nhung
don gian 14 toa sang ruc rd hon. Quan diém cia ong 14 tinh cach riéng ciia chiing ta khong bi x6a
sach khi chung ta sdng theo tinh than bac 4i vén 1a su thanh thién. Chung ta chi don gian trd
thanh ban than thyc sy, rang r& hon cua chung ta. Diéu tuong tu cling ding do6i VOl cac sang kién
st dd va nhom khi tat ca ching ta nhap tam day du hon vao tinh than quan ly: m01 nguoi van gitr
minh, nhung téa sang hon néu tat ca dugc tang cudng boi tinh than biét on su sic dbi voi cac an
hué ciia Chua, véi két qua la sy hung thinh cia mot tinh than hao phong trong viéc su dung thoi
gian, tai nang, va kho tang.

Tdong giao phan cua chung ta dugc ban phude doi dao véi cac t6 chirc va phong trao sir
dd, va toi tin rang tit ca s& duoc hudng loi khi ca cong dong duc tin cua chung ta chu tam
chuyén sang thai do quan ly. Néu nhu mot tong gido phan va gido xu, tt ca ching ta déu dang
tim céch trd thanh nhiing nguoi dugc uy thac trung thanh hon véi cac an hu¢ cua Thién Chua, thi
mdi nguoi co thé tré thanh mot thanh vién gén b6 va hi€éu qua hon cua Hiép hdi Phy nitr Cong
gido, hay Cac Hiép Si Kha Luin B, hoic to chuc st d6 khac.  Tuong ty nhu vay, viéc 1am sau
sdc thém “thai do cua long biét on” s€ tang cudng sy cam két ctia chung ta ddi voi viéc cau
nguyén va Chau Thanh Thé (rat can thiét néu hanh dong st dd cua ching ta c6 két qua), dé tang
cuong sy tham gia cia gido dén trong s mang truyen gido, dé ting cuong dap lai 101 kéu goi dén
doi séng linh muc va ton gido, cho mot sy cong hién can dam va hiéu qua cho cong bang xa hoi,
V.V.

Mot dinh hudng cé y thic, gan bo va c6 chu y dé quan ly s€ giup tat ca cac to chirc va
sang kién sir d0 cuia chung ta phat trién, va sé khién nhiing cai mdi duoce tao ra, dé vinh quang
cua Thién Chua va phuc vu dan tdc cia Nguoi.

To1 yéu cau moi nhom st d6 hodc phong trio trong tong gido phan ciu nguyén suy nghi
vé cac chu dé& quan 1y, va tham gia tich cuc vao viéc phat trién quan 1y trong cong dong cua
chiing ta.

7. Quan Iy 1a chi ddng. Chung ta thuong nhin qua nhidu vao nhiing van dé ching ta gip phai,
va r0i tré nén bat dong boi su bao la ciia nhiém vu ma chung ta phai ddi mat véi tu cach 1a mén
dé. Ptrc Gié-su néi voi chung ta, nhu Nguoi da noi v6i Phé-ro: “Chéo ra chd nude sdu ma tha
luéi bt ca.” (Lu- ca 5:5) Tu tin khong ¢ sirc manh cua ching ta ma la ¢ su quan phong cua Thién
Chua, ching ta can tap trung xdy 1én Vuong quoc cua Thién Chua, cling nhu cac Téng d6 va cac
vi thanh vi dai cua Giao hoi, va r0i nhitng van dé chung ta gip phai sé duoc giai quyét trong thoi
gian sap to1. Chung ta khong nén di vao trang thai cua tdm tri ma chung ta chi phan tng don
gian. Néu chung ta nhin vao Cong vu Tong dd, chung ta s& thay lam sao cong dong Ki-t6 gido so
khai, voi tat ca nhimg diém yéu 16 rang cia no, ty tin tién ra ngoai vao bé qudc ngoai giao.
Trong viéc quan ly, ching ta tap trung phat trién ¥ thirc sau sic vé 10ng biét on ddi voi cac an
hu¢ cua Thién Chta, va moi tat ca cac mon dé tham gia vao sir mang Phuc Am nhan dugc trong
1 rira toi. Cach tiép can tich cuc va tran ddy ning luong d6 13 cach duy nhét vé phia trude.
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That la mot loi ich cho toan xd hoi cua chung ta néu ngay cang nhiéu ning lugng hao
phong cua tat ca cac thanh vién trong tong giao phén cua chung ta dugc kich hoat, de dua cudc
song cua Phiic Am dén mot thé gioi dang rat can nd. Quan 1y 13 mot nd luc co ¥ thirc va can than
dé kich hoat ning luong d6, va dé tap trung né mot cach hiéu qua dé phuc vu Thién Chua va
nguoi than can.
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IV: Con duwong phia truéc

Tinh than quan 1y d hién dién trong cac gido xt clia chung ta. Khi t6i di khip noi trong
st ménh cia minh vdi tu cach 1a gidam muc, toi 4n tugng bdi sy hao phoéng ma cac linh muyc, tu si
va gido dan cua chung ta danh thoi gian, tai nang va kho tang cua ho cho sy phuc vu Thién Chua
va nguoi than can. Ching ta khong can phai nhap tinh than quan 1y tir ‘mdt noi khac, nhu thé no
dang thiéu gitta chung ta. Hoan toan khong. Tom lai, s€ that ky quac néu mot cai gi do qua trong
yéu cta Phuc Am khong cé trong cong dong cua ching ta. Nhung ching ta c6 thé tim cach co
chu y va c6 hé théng hon dé thac day su quan 1y trong mdi gido x&r ciia chung ta, dé tit ca chung
ta song tron ven nhu nhitng quén gia hao phong cia nhiing an hué¢ Thién Chta. C6 nhiing cach
da duoc ching minh dé lam diéu nay, va chung ta c6 thé hudng loi tir chung.

Quan 1y 1a mat chiéu kich thiét yéu ctia tAm nhin co ban trong ké hoach muc vu cua
chung ta. Chung ta duoc Chua kéu goi dén trach nhiém muc vu chim séc nhitng ngudi dugc quy
tu, cho nhitng nguodi di din than vao doi séng dirc tin; va ching ta dwgc Chia sai di trong st
ménh tong do dé tiép can v6i nhitng ngudi bi tan mac: nhimg nguoi da roi xa Gido hoi, hodc
nhitng ngudi chua nghe Phuc Am. Viée str dung sang tao nhu nhitng ngudi quan gia thoi gian,
tai nang va kho tang cua ching ta s€ cho phép nhung nguoi dugc quy tu thanh 1ap mdt cong
dong Ki- 0 htru tham gia vao cudc séng cua Phuc Am mét cach hiéu qua hon va co khuynh
hudng tiép can hidu qua hon véi nhitng ngudi bi phan tan va cung cip cho ho mét vi du hip dan
ctia mot cong dong Ki-t6 gido sbi dong.

Tru cot dau tién cua ké hoach muc vu 13 sy phat trién cua cac gido xu so61 dong, va do
chinh 1a viéc quan ly. Tru ¢4t thir hai 1a on goi, da loai: ching ta dugc goi dé xac dinh voi su
gitip d& cua Thién Chaa, cach Ngudi mudn chung ta tré thanh nhimg quan gia tot cia nhitng an
hu¢ ma nguoi da trao cho ching ta trong nganh nghé ma Nguoi da 8ot chung ta. Mot khi ching
ta da kham pha ra con duong trong cudc song ma Thién Chua mudn chung ta di theo trong doi
sdng mén dé Ki-t6 gido ciia chiing ta, tinh than quan 1y s& gitup chiing ta c6 két qua hon trong on
goi ctia minh. Tru cot thtr ba 13 sy chim s6c nhitng ngudi nghéo khé, khi ching ta tiép can véi
ho trong tinh yéu va cong 1y. Chung ta 1am nhu vay bang cach chia sé¢ nhitng an hué ciia chiing ta
vo1 ho, nhu nhiing quan gia tdt vé thoi gian, tai nang va kho bau. Tru cdt tht tu 1a st m¢nh
truyén gido van hoa. Néu mot cudc doi mén dd dwoc hinh thanh boi mot cam két quan 1y dén
chung ta st dung nhiitng an hu¢ cia minh mét cach hi¢u qua, thi cac gido xtr s61 dong, cac Ki-td
hitu tin tam cua chiing ta theo on goi dac biét cua ho, va sy quan tam cua chung ta ddi véi nguoi
nghéo kho s& anh hudng dén xa hoi thé tuc cia chiing ta, giup ching ta truyén gido vin héa thé
tuc.

Khi tong gido phén cua chung ta chuan bj nhap tdm ddy du hon vao tinh than quan ly,
mot Uy ban Quan 1y Tong gido phan da dugc thanh lap dé lam viéc voi Pho Giam ddc Suc sdng
Gido xur va Quan ly ctua ching ta tai Van phong Hinh thanh Mon dd. Nhiém vu cua ho 1a thue
hién viéc phat trién quan 1y trong cic gido xr va trong toan bo tong gido phan cta chung ta. Mot
trong nhitng hoi nghi linh muc hang nam cua ching ta dugc danh cho viéc quan 1y, cling nhu
mot trong nhiing cudc tu dudng tdm linh cho linh myc cua ching ta. Sy lanh dao cua cac linh
muc 1a diéu thiét yéu néu sy quan Iy mudn duoc phat trién.

ouinty 11



Vi ching ta can hoc hot tur the gi61 rong 16n hon, ching ta s& cir mot phai doan manh dén
cac cudc hop quan ly quéc gia va quéc té. Khi chiing ta tién hanh, ching ta s& cb gang lién tuc dé
hiéu sdu hon vé cac nguyén tic co ban cia quan ly, va cic cach thic ma no co thé duoc gidi
thiéu mot cach hiéu qua vao cac cong dong giao xur, tan dung nhing gi chung ta hoc hoi dugc tur
kinh nghiém cua nhiing ngudi khac. Roi ching ta c6 the thiét ké mot cach tiép can quan ly phu
hop véi hoan canh cu thé cua chung ta, van ghi nho tam quan trong cua viéc x4y dung trén nén
tang vitng chac cua su hiéu biét va suy ngdm. Dé ding mot hinh anh khac, nén khon ngoan theo
cau cham ngon thg mdce: hai 1an do va mot 1an cét.

Khi cac gido x(r tham gia ddy du hon vao viéc quan ly, diéu quan trong la Linh muc va
Hoi dong Muc vu Gido xir tang cuong sy hiéu biét ciia ho vé viéc quan 1y, bang cach guri dai dién
dén cac hoi nghi quan 1y khac nhau, bang cach lam viéc voi Vian phong Hinh thanh Mén d6, va
boi cau nguyén hoc hdi cac ngué)n nhu tai li€u cua cac gidm muc My va tai li€u tor Hoi déng
Quan ly Cong giao Quéc té. Sau do, ho s& c6 thé ap dung hi€u qua hon nhing hiéu biét nay vao
tinh hinh cu thé ctia gido x{r. Ho nén thanh lap mot Uy ban Quan 1y Gio x{r dé co thé cham lo vé
viéc bdi dudng quan 1y trong gido xu. Luu y rang Uy ban nay bao cao vi Muc su va Hoi dong
Muc vu Giao xur, khong phai véi Uy ban Tai chinh Gido xur, vi viée quan 1y lién quan dén nhiéu
hon cac van dé tai chinh. Khi su quan ly tién bo, mdi nam gido xu co thé duoc gidi thiéu dé
chimg kién nhitng ngudi c6 cudc song dugc thay doi boi quan gia, va dua ra nhitng cach thiét
thue dé moi gido dan co thé co co hoi tham gia nhiéu hon vao viéc chia sé phong khoang thoi
gian, tai nang va kho tang.

Ké hoach muyc vu cho tong gido phan cua chung ta dwa trén Cong vu Tong d6. Noi do,
chung ta thiy mot cong dong cac mon d¢€ duogc t1ep thém strc manh nho an sung ctia Chtia Thanh
Than vao ngay L& Hién Xudng, va ho dang tién ra vao trong xa hoi ctia ho dé chia s¢ kinh
nghiém cta ho vé Pirc Gié-su. Ho khong phai 1a mot cong dong hoan hao, va ching ta ciing vay:
tat ca chung ta déu la nhimng t6i nhan, can sy thuong x6t ciia Thién Chua. Sau tit, Puc Gié-su da
ban cho chung ta Bi tich Hoa giai vi chiing ta can no. Nhung cac mén d¢ trong Cong vu Tong dd
tim cach tr¢ thanh nhan ching trung thanh voi Chua, hét stc ho c6 thé. C6 nhimg lic ban thén
cong ddng dau tranh, nhung duoc cung cb trong st ménh cua nd bang mot niém tin su sic vao
sw quan phong cua Thién Chua. N6 khong roi vé 16i cii va cac van dé cua nd, nhung vuon ra dé
truyén gido cho thé giéi La-M4, mot x4 hoi thd o hodc thu dich véi Phiic Am. D6 1a tinh than cta
Cong vy Tong d6 va ciia moi cong dong trong lich sir Gido hdi ma da c6 két qua trong chimg
kién str dd ctia no.

Chuing ta c¢6 thé hoc hoi tir d6, vi chung ta cung phai dbi mat véi nhiéu Van dé trong s
ménh mén d¢, va xa hoi cia ching ta thuong khong tiép nhan Phiic Am. Chung ta can phai trung
thue cha ¥ dén cac van dé chung ta gap phai, va co 1€ nén danh khoang hai muoi phan tram thoi
gian va nang lyc cua chung ta dé dap mg voi chung. Nhung ching ta can danh it nhat tdm muoi
phan trdm sy cha ¥ ciia chung ta dé ting cudng kinh nghiém veé su hién dién cudc song cua Chua
Thanh Than, va 15i kéu goi cia Dirc Gié-su trong Phiic Am, dé chiing ta c6 thé tiép can véi xa
hoi cta ching ta, tu tin vé sy quan phong cta Thién Chua.

Chuyén d6i ca nhan la diém khoi d}iu. Sau tat, Dic Gié-su bat dau rao giang va néi rang:
"Anh em hay sam hoi, vi Nudce Troi dé dén gan." (Mat-théu 4:17), 1ap lai cung mét sir di€p cua
ong Gio-an Tay Gia (Mat-théu 3: 2). Chua ching ta s& thanh tiy nhimg t0i 16i nhdt chung ta
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trong su ich ky, 1a sy ddi nghich véi thai d6 hao phong cta viéc quan Iy. Nhung sy hodn cai niy
khong phai dé chung ta co thé tap trung vao chinh minh, ma 1a dé cung nhau chung ta c6 thé xay
dung cong ddng duc tin, Than minh Pirc Ki-to trong thé gidi nay, va mot cach hiéu qua lam hién
ra vuong qudc ctia Thién Chua.

Diéu nay xay ra khi mdi mon dé duogc rira toi trd nén vitng chit hon trong kinh nghiém
ctia e Ki-t6 trong cac bi tich va trong vin ban ctia Thién Chua, va trong dic tin sdng cua Giao
hoi. Trong nhitng nim gan day, dic biét 1a khi t6i dang cb ging miéu ta hét sic co thé nhing
diéu ky diéu cua Thanh Thé va Bi tich Hoa giai, t6i thuong nghi vé nhitng nguoi troi dat xa viéc
thuc hanh duc tin, hoac nhitng nguoi dang nira voi trong thuc hanh cia hg. Sao nguoi ta khong
kinh s Bi Tich Thanh Thé, va Bi Tich Hoa giai, va nhiing bi tich khac? Gid nhu moi nguoi nhan
ra an hu¢ ma Puc Gié-su da ban cho chung ta trong céc bi tich va trong toan bo duc tin cua
chiing ta, thi ho s& lién tuc dap dén sap cira dé vao cac Giao hoi ciia chung ta. Nhung ngay ca
nhimg an hu¢ quy gia nhat cling c6 thé bi danh gia qua thap, hoic bi che giau boi bun thai
thuong ngay, va thyuc té sdng dong cuia dirc tin ciia chiing ta c6 thé bi che khuat bai toi 16i, va su
thiéu gin két cna ching ta.

Mot diém thu hat 16n cua sy quan 1y, nhu t6i da thay né trong hanh dong, 13 né khién cac
Ki-t6 hiru Cong giao tham gia day dii hon vao toan bd doi séng duc tin ctia ho, va vi thé tré nén
c¢6 kha niang hoan thanh st ménh ctia minh hon véi thé gidi. Mdi ngudi chung ta can nhan ra, véi
su huyén diéu va biét on, nhitng an hu¢ quy gia cua Thién Chia ma ching ta da nhén duoc, bt
dau tir an hué cua su sdng, bi danh gia ré mat trong thé gisi khung bd, pha thai, tro tir va bat
cong xa hoi cua chung ta. Tt ca ching ta déu duoc ban cho mot phan nho thoi gian trong cude
séng ngan nghi nay, va dugc phu cho nhiéu tai ning va kho tang. Chung ta dugc ban cho cac
phudce lanh si€u nhién cta 101 n6éi va bi tich, va toan b thuc té cua durc tin dén vai chung ta tu
cac tong dd. Thyc su nhan ra diéu d6 1a dé duoc thuc déy chia sé nhiing an hu¢ d6 mot cach hao
phong, va khi cho di thi s& dugc ban nhiéu phudc lanh hon nita.

Quan 1y v& co ban 1a mot nd luc ¢ ¥ thirc dé gitp mdi ching ta nhan thirc sau sic rang
Thién Chua da cho chung ta nhleu an hu¢ (thuong duogc phan loai theo “thoi gian, tai nang va
kho tang”), ma ching ta nén sin sang rong luong chia sé chung, va rang nhu mot cong dong,
chung ta nén nghi ra nhitng cach tao co hdi cho moi nguoi [am nhu vay.

Quan 1y nham ting cuong sy tham gia tich cuc cua tat ca ching ta vao cudc sdng cia cac
gido x{r ctia chiing ta, vi chung ta dugc moi tham gia nhiéu hon vao nhiéu cach phuc vu nhimng
nguoi khac. Nho Bi tich Rtra t91 va Thém suc, ching ta dugc moi goi tréd thanh nhiing ngudi
tham gia tich cuc vao doi sdng ciia Gido hoi, khong chi 1a nhimg nguoi quan sat thu dong. Rat
nhiéu th trong cudc séng ¢6 thé dugc mo hinh hoa trén sy bAm tay thay ddi kénh vo muc dich,
nhung didu d6 khong dan dén dau. Mot gido xtr trong d6 tat ca déu tich cuc tham gia 1a mot cong
dong tha vi va b ich, khong chi 1a nha cung cap cac dich vy tam linh, noi ching ta kéo vao dé
duoc tiép can day voi nhiing gl dugc cung cap. Tét ca chung ta déu 1a thanh vién cua gia dinh
due tin, va néu trong d6 c6 van dé, tit ca chung ta duogc goi dé 1am diéu gi vé no, va khong chi
don gian 13 phan nan. D6 1a mot gia dinh dirc tin song dong thach thire ching ta 1a mon dé dé
1am nhitng diéu vi dai cho Ptrc Gié-su, theo tinh than Céng vu Tong do. Tham gia vao mot cong
déng nhiét huyét nhu vay 1a mét 1gi ich 16n cua viée quan 1y, mdt lgi ich cho mdi ca nhan va cho
ca cong dong cua ching ta.
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O cap do ca nhan, tit ca chiing ta co thé bi rang budc boi cong viée thudng ngdy. Boi vi
ching duoc Duc Gié-su ban tang mot cach ty do, ngay ca nhing &n hué tuyét voi cua Lot va Bi
tich ciing c6 thé duoc coi 1a diéu hién nhién, va mdi ching ta déu c6 thé tro nén dan don trong
long stng kinh ctia minh d6i v6i Thay. Chiing ta di 18 Chiia nhat nay qua Chii nhat sau, nhung
roi vao su thu dong, va vi thé mét di cam giac tuyé€t voi trude nhitng diéu ky di€u cua duc tin.
Loi cia Thién Chiia di vao tai nay va ra tai kia, va ngay ca Bi tich Thanh Thé ciing co thé tro
thanh théi quen khi ching ta mu quang trude cudc gip gd tuyét voi voi Pang Ctru RSi Phuc Sinh
ctia chung ta, va khong con bj lay dong bai thir thach ky diéu cua nhiing 161 cubi cung cua Thanh
Lé&: “Hay di trong binh an, dé yéu thuong va phuc vu Chua!” Hay thyuc sy dua diéu d6 vao thuc
tién, va cudc song ctia mdi chiing ta s& duoc 1am méi.

Chung ta thudng nghe cu tyc ngit “Ptc tin bat dugc, chir khong day dugc”. Nguoi dan
dau tién bi thu hat boi mon dé Ki-to gido vi ho chu ¥ dén su ching kién cua cac mon d¢, khong
nhiéu vi 10i néi ciia ho ma 1a sy rung cam cua cudc song va niém vui sau sic téa ra tir ho. D6 1a
diéu thu hut ta vao quan 1y: anh hudng rd rét dén cudc sdng ctia nhitng nguoi di trai nghiém no.
Thét 1a may mén khi cho di hon 14 nhén lai, va khi chung ta séng hao phéng, ching ta luén nhan
duogc rt nhiéu, rat nhiéu so v6i chung ta cho di. Quan 1y khong phai 1a mot chwong trinh méi,
hodc mot sb giai phap ky diéu cho nhing thach thirc chung ta phai ddi mat. N6 c6 nghia 1a mot
su thay ddi cua trai tim ddi véi moi chung ta, mot thai do cua long biét on, thAm nhun toan bd
cudc song mon dé ciia chung ta.

Thomas Collins, Téng Giam muyc Toronto
Ngay 7 thang 10 nam 2018
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